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- Phy huynh hoc sinh nhiéu gia dinh hoan canh khé khan, bé me lam n xa,
chéu dé lai cho 6ng ba chdm séc nén chéit luong cham sé¢ dinh dudng gido duc tré
6 phén han ché.

- Co s vat chét: Truong mAu gido Hoa Mi la trudng thuge khé khan vé co s&
vat chat ciia tinh. Hang nam kinh phi danh cho gido duc han hep, mét s6 kinh phi chi
0 dé ddu tw mua sim bé sung céc thiét bj phuc vu cho hoat dong day va hoc va tu
sita nho nén phan nao da anh hudng dén chét lugng gido duc cing nhu cdng tac quan
1y, dAu tur co s& vt chat bi dan tri. Céc phong hoe, nha vé sinh xdy dung da qué lau
hién nay da xuéng cdp khong dam bao phuc vu cho cong téc nudi day, khong co
phong chirc nang ciing nhu khéi bép nhung khong c6 dat dé xay dung thém vi dién
tich khuén vién trudng qué chét hep, khong du dién tich theo quy dinh diéu 1¢ truong
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3. Thoi co 1
- Puoc s quan tAm clia Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan thé a
trong dia phuong. Dic biét 1a su quan tam ctia Phong Gido duc va Pao tao va UBND z

thanh phé Thu dau Mot.
- Bugc Ban dai dién cha me cdc chéu tin nhiém, hé trg va tao moi diéu kién

dé tb chirc hoat dong gido duc hoc sinh. e S HE UL |
- Boi ngii can by, gido vién nhiét tinh dugce dao tao co ban, céningl\xﬁﬁhuyén
mon va ky nang su pham t6t. i) sl o .lmg i

4. Théch thire
- Co s& vat chét, trang thiét bj
day hoc.
- Dién tich dAt nha trudng khé
tré hoc ban tra poy
- Chét lugng ctia n;@fa
tinh tich cuc ctia tré,



*Vé CSVC:
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*Vé 58 16p va hoc sinh,GV:
Namhoc | S6tré trong | Huy dong S6 16p Gido vién Du kién gido
phd cap vién gioi cic

cap

NT [ MG | NT | MG | NT | MG | Téng |Gisi |Gioi |Gioi
truong | thanh | Tinh

phé
2019-2020 107 | 750 0 74 0 5 S 4 2 0
2020 - 2021 100 [ 618 [ 10 | 130 | 1 4 7 5 2 0
2021 - 2022 100 [ 618 [ 10 [ 130 [ 1 4 7 5 2 0
2022 - 2023 110 [ 800 [ 40 | 784 | 4 16 40 20 10 2

2023 - 2024 110 | 800 | 40 | 784 | 4 16 40 20 10 2

2024 - 2025 110 | 800 | 40 | 784 | 4 16 40 20 10 2
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4.2. Chi tiéu danh gis
Sir dung b tiéu chi danh gié kiém dinh chat lugng gido duc va danh gié truomg
dat chudn quéc gia.
4.3. L§ trinh chi dao thye hién
4.4. L§ trinh chi dao thuc hién chién lwgc
- Giai doan 1: Tir nim 2019 dén nim 2021
a, Vé chist lugng cham séc gido duc:
+ Phén ddu duy tri t6t cc chi tiéu sau:
100% tré dugc dam bao an toan vé thé cht va tinh than
Khéng dé xay ra dich bénh va ngo doc thue phdm trong nha trudng.
100% tré dugc kham sirc khde dinh ky
Giam ty 18 tré SDDCN xuéng dudi 3 %; Thap coi dudi 3%.
Tré suy dinh dudng dugc can thiép bing cac bién phap nhim cai thién tinh
trang dinh dudng: tré duoc can thi¢p dat 100%
+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can 98 — 99%.; Bé ngoan dat 90 - 95% ;
+100% tré dugc theo ddi dénh gia cudi chu dé, cudi d0 tudi theo quy dinh
b. Chit lugng dpi ngii: D R g S N

+C6 100% gido vién dat gido vién day gi6i cdp truong, 2 gido vién day gioi

cép thanh phé £ R i s WEREAE D ey et
+ 30% CBGV,NV dat xuét sic theo chudn
xép loai khi theo chuin NNGVMN,
+ 100% CBGV,NV dat danh hif
+ 2 d/c dat danh hiéu chién s 1
cVécsve:
+ Tham muu xay dung méi
hoi hop. Céng trinh vé si




+ Cai tao khuén vién, xdy dung méi truong gido duc Idy tré lam trung tim
trong va ngoai 16p hoc.

+Mua sim bd sung tu dung chin gbi, may loc nuée,ban, ghé cho hoc sinh

+Mua sim bé sung d6 dung thiét bj cho céc 16p dusi 5 tudi diy di
- Giai doan 2: Tir nim 2022 dén nim 2025
a.Vé chiit lugng cham séc gido duc:

- Phén d4u duy tri t6t céc chi tiéu sau:

+100% tré duge dam bao an toan vé thé cht va tinh than

+ Khoéng dé xay ra dich bénh va ngé doc thuc phém trong nha trudng.

+100% tré dugc kham bénh sirc khée dinh ky
Giam ty 1¢ tré SDDCN xubng dudi 3%; Thap cdi dudi 3%.
Tré suy dinh dudng duoc can thiép bing céc bién phap nhim cai thién tinh trang
dinh dudng: tré dugc can thiép dat 100%

+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mim non dat 100%. Tré dat chuyén
can 98 — 99 %.; Bé khoe, bé ngoan dat 95%

+ 100% tré dugce danh gia cudi chi dé, cudi do tudi.
b. Chiit lugng dgi ngi:

+C6 100% gido vién dat gido vién day gioi cép truong, 3 d/c dat gido vién
day gioi cAp thanh phd

+ C6 45 % CBGV,NV dat xuit sic theo chuin NNGVMN; C6 tr 55 %
GV,NV dugc xép loai khé theo chuén NNGVMN

+ C6 tir 100% CBGV,NV dat danh hiéu lao dong tién tién

+ C6 tir 2-3 d/c dat danh higu chién s thi dua co s&
¢ Vécsve:

+ B sung, tu bd cac loai biéu bang tuyén truyén
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+ Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Higu trudng td chirc trién khai timg
phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gid viéc thuc hién ké hoach, d& xuat
nhiing giai phép dé thuc hién. Béo c4o két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc kY,
nam hoc
- Déi v6i td trudng chuyén mon

+ Phéi hop v6i chuyén mon trudng trién khai ké hoach, cac giai phép ddi moi
hinh thire, phuong phép, nang cao chét lugng Xay dung truéng MN lay tré lam trung
tam

+ Tham muu cho hiéu trudng trong viéc dao tao bdi dudng doi ngil gido vién
trong tinh hinh, nhiém vu méi.

+ Phéi hop véi cac doan thé tham muu cho BGH t6 chire trién khai nhiém vu
hang nam dat két qua nam sau cao hon nam truée.

- Déi v6i gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, k& hoach nam hoc ctia nha truéng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhén theo timg ndm hoc. Bdo céo két qua thyc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xut cac giai phap dé thyc hién ké hoach.
- Doi véi tré

+ Bi hoc chuyén cén, ding gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop lira
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia céc hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 101 ngudi 16n, ¢6 théi quen chao héi, cam on, xin
131, xin phép phit hop, khéng néi tuc, chiri bay. Manh dan, tu tin bay to ¥ kién ctia
minh véi ¢b gido, ban bé va nhitng ngudi xung quanh. Tham gia tich cyc vao cac
hoat dong ctia nh6m/I6p va nha truong 6 chire.

+ Khéng ngimg hoc tap, tich cue tham gia hoat dong dé c6 kién thirc, ky nang
can thiét dé lam tién d& cho tré trude khi vao 16p 1.

- Ban dai dién cha me tré em
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- Cong tac tai trg GD, phéi hop véi ban nganh, doan thé xa hoi. Tang cuong
cong tac phdi két hop chit ché gitra nha trudng va Hoi cha me tré em nham cham
s6c gido duc tré ngdy cang tot hon.

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién clia doan thé, té chirc minh thuc hién
1t cdc nhiém vu dugc giao, gép ¥ voi nha truong dé didu chinh, bd sung céc giai
phap phu hop nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha trudng.

3.7. Lanh dao va quan li:

C6 ban linh chinh tri viing vang, phém chét dao dic t6t, 161 sbng trong sang,
Janh manh; tam huyét v6i nghé, lam viéc tan tuy v6i tinh than trach nhiém cao

- Su lanh dao, chi dao cac td, hoi dong, doan thé trong nha truong:

+ Dinh huéng dAn dét moi ngudi trén co' s& tAm nhin ctia nha trudng, xac dinh
Kkhuén kh ciia hoat dong, céc gié tri, tao dong luc cho moi thanh vién cung véi viée
xéc dinh phuong huéng tong thé cua trudng d& lua chon céc giai phap, tao ra cac
thay dbi mang tinh chién luge.

+ Naing luc 1anh dao ctia hiéu trudng gitp: Xac dinh tam nhin, s&t mang, dinh
huéng gié tri clia nha trudng; xdc dinh myc tidu chién lugc va hoach dinh chién luge
phat trién nha truong; thu hit, tap hop doi ngli can b, gido vién, nhan vién;

+ Tao moi trudng, dong luc d& moi ngudi lam viée; tao ra nhitg thay ddi; xay
dung vén héa truong hoc, kién tao td chirc nha trudng, xdy dung nha trudng thanh
t6 chire hoc tap trong d6 CBQL la ngudi hoe dAu tau guong méu, dan dau.

4. P& xuit té chirc thue hién.
4.1. Co cdu td chire
Phé bién chién lugc phét trién nha trudng rong ri, xin y kién ciia chinh quyén
dia phuong, Phong GD&DT; Hoi cha me hoe sinh, hoc sinh va céc td chiic ¢4 nhan
quan tdm dén nha trudng.

Thanh 1ap ban chi dao chién luge, diéu chinh ké hoach chién lugc ting giai
doan va timg nam hoc.
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3.2. Pdi m6i phwong phap day hoc trén quan diém I4y tré 1am trung tdm:

-Téng cudng céc diéu kién dé nang cao chét luong cham séc, nudi dudng
va thyc hién chuong trinh gido duc mam non; déi méi hoat dong cham séc, giédo
duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tdm; ting cuong hoat dong vui
choi va cac hoat dong trai nghiém, kham phé ctia tré, chu trong gido duc hinh thanh
céc théi quen phu hop véi do tudi cuia tré, v6i truyén théng van héa tdt dep clia dan
toc va yéu cdu cua xa hoi.Tang cuong ddi moi PPDH theo hudng tich cuc, 13y tré
lam trung tAm t6 chtc cac hoat dong da ngoai, trai nghiém séng tao c¢6 hiéu qua cho
tre.

3.3. Co s& vat chit, thiét bi, cong nghé:

Co s& vat chit, trang thiét bi day hoc hién dai, sir dung cac ngudn kinh phi
ting cuong trang thiét bi day hoc, thuc hién tdt cong tac duy tu, bao dudng va sir
dung c6 hiéu qua; ting cudng ing dung CNTT trong day hoc.

3.4. Nguon lwe tai chinh:
- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dur toan ngan séch cén chi trong cac
hoat dong cua truong hop ly.

- Xin chu truong vé huy dong moi ngudn luc, phdi hop véi phu huynh hoc
sinh...nhim tao nguén tai chinh dé dit dam bao chu dong thuc hién cic chién luge
phat trién nha truong.

- Nghiém chinh chip hanh dinh mitc quy dinh cia Nha nuée. Huy dong va sir
dung cac ngan séch tai chinh phai dam bao minh bach rd rang va céng khai.

3.5. Hé thong thong tin:

Nha truong xdy dung hé théng théng tin ndi bd, nang cép hé théng dudng
truyén Internet, xdy dung quy ché sir dung thu dién tir, website; hé théng thong tin

truyén thong trong nha truong.

3.6. Quan hé véi cong dong:
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- Tim nhin dén ndm 2025, c6 30-35% tré trong d6 tudi nha tré ra 16p, 98% tré
trong do tubi mAu gido ra 16p va chét luong cham séc nuéi dudng gido duc tré dugc
nang cao
2.2. Céc muyc tidu cu thé.

- Muyc tiéu ngén han: Cubi nam 2019 — 2021. Tiép tuc xay dung dé phén déu
truong mau gido Hoa Mi chuyén ddi 1a truong mam non tu d4nh gia KDCL GD dat
“Cép 6 17

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2022-2023, trudng phén déu nang cao chét
lugng GD, xay dung hoan tht CSVC, gir vitng trudng mam non tu danh gid KDCL
GD dat “Mic 1”

- Muc tiéu dai han dén ndm 2025, truong phén déu dat cac muyc tiéu sau:

+ Truong dat tiéu chuén kiém dinh chét lugng gido duc mirc 2.

+ Pat trudng chudn quéc gia mic do L.
2.3. X4y dwng va phat trién ddi ngii.

Muc tiéu phat trién dén ndm 2021 va tAm nhin dén nim 2025 doi ngii cdn bd
quén 1y, gio vién phin dAu dat:

- Ning luc chuyén mén clia can bd quan ly, gido vién va cong nhén vién dugc
danh gia kha, giéi 100%.

- C6 trén 45 % sé tiét day dat gioi.

- Phén déu dén ndm 2025 CBGV-NV ¢6 100 % trinh d6 Trén chuén.

- Gido vién dat: Gido vién day gioi cap trudng 100%; cap thanh phd 45%, cip
tinh 15%.

- Phat trién dang vién trong nha truong ty 18: Két nap dang vién méi: 4 - 5 d/c

- Nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc, don vi vin hoa cap tinh.
2.4. Quén li hoc sinh

* Quy mo phat trién, mang luéi truong 16p (CSVC, S6 Iop, 56 hoc sinh, huy
daong....)
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* Chit lwgng gido duc CSND

- 100% Tré dugc theo ddi biéu dd,1 ndm/ 3 14n. Kham sitrc khoe dinh ky cho
tré 2 lan/nam.

- 100% tré &n ban tru tai truong ( Dén giai doan 2022-2025 )

- Giam ty 1é tré SDD nhe cén, suy dinh dutng thap coi xubng dudi 3%.

* Chiit lugng GD

- 100% nhém 16p thuc hién ding chuong trinh.

- 97 - 98% Tré ndm dugc céc ky ning thong qua cac HD theo timg chi dé.

- 90 - 95% Tré dat céc chi s6 cubi do tudi.

2.5. XAy dung co s& vat chit.

- Lam t6t cong tac tham muu vdi cac ce‘ip uy Pang, chinh quyén dia phuong,
héi cha me hoc sinh huy dong céc ngudn lue nhim ting cudng co s vat chét, trang
thiét bi day hoc.

- Xay dung, nang cap phong hoc, phong chitc ning, trang bi thém cac thiét bi
phuc vu day hoc hién dai.

- Phong Am nhac dugc trang bi nang cp theo huéng hién dai.

- Xay dung m6i truong, canh quan su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach
- Dep - An toan”.

3. Cac giai phap chién lugc.
3.1. Phit trién doi ngii.

- Piy manh céng tac quy hoach, x4y dung déi ngi c4n b quan ly, gido vién,
nhén vién di vé s6 lugng, hop lu vé co cdu, ¢6 chét lugng cao, bao dam di céc chudn
vé chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ctia B Gido duc va Pao tao.

- Xéy dyng d6i ngii cén b9, gido vién, nhan vién c6 phdm chit dao dirc, chinh
trj tdt, doan két, tam huyét, gén bé v6i nha truong, hop tic, gitip d& nhau cling tién
b. Phin ddu “Mobi thdy, c6 gido la mot tém guong vé dao dirc va sing tao” dé tré
noi theo.
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+ Tiép tuc cung ¢ va ddy manh chét lugng gido duc, tang cuong hé théng
CSVC, tiép tuc xdy dung hoan thi¢n canh quan Khu6n vién cac diém 18, mua sim do

choi ngoai troi cho tré.
+ Phén d4u duy tri truong dat chudn qudc gia mtc d6 I va phat huy c6 hiu

qua truong dat chuan quéc gia vao nhimng nam tiép theo.

+ Lam tét cong téc tuyén truyén phdi két hop gifra gia dinh, nha trudng trong
cong tac cham séc gido duyc tré.

+Té chic tdng két kinh nghiém va xay dyng ké hoach chién luge 5 nam tiép

theo.
-Giai doan 3: Tam nhin dén nim 2025
Giit viing trudng chuin quéc gia mic d6 2 vé chat luong gido duc, danh gia

ngoai dat mic 3. Dat chudn PCGD mam non cho tré em 5 tudi ving chic, xdy dung
t6t “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. :
* Chi dao thye hién

N G R AN £

- Déi véi Higu truéng
+ Hiéu trudng xdy dung ké hoach, 16 trinh xay dung truong dat Chudn Quéc
gia muie do 2.
+ Thuc hién ra soét co s& vét chat 1én ké hoach dur tri, cai tao mua sim trang
thiét bi, d6 dung dd choi téi thiéu theo quy dinh. il iR Y
+ Tham muu lanh dao cac cép vé phé duyét chi truong va kinh phi xay dung
nhing hang myc co s& vat chét, xdy méi phong hoc tiéng anh cho tré 5 tudi va bd
sungnhansudayduchonhal‘ruéng 2 ot ) St v B
+ T6 chirc trién khai thue hién ké hoach chién luge t6i timg cé.n b&gxﬁpﬁleﬁ. '
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kidm tra i v
timg nam hoc.
- D6i v6i P.Hiéu truéng




- Luu trit diy du va khoa hoc céc hb so, b sach phuc vu cong tic quan ly cua
nha trudng.
- Thuc hién ddy du céc ché do chinh sach d6i véi CBGV, NV, hoc sinh theo
qui dinh hién hanh.
- Thudng xuyén 8 chirc va duy tri céc phong trao thi dua theo huéng dén clia
nganh va qui dinh cua nha nudc.
* Pji ngii can b, gido vién, nhén vién:
- Téng s6 CB GV NV: 11; Trong d6: CBQL: 02, GV: 5, Nhan vién: 4 (trong
d6: Van thu: 01, ké toan:01, bao vé : 02)
- Téng sb Pang vién: 6 d/c
- Lanh dao trudng nhiéu nam trong nganh c6 kinh nghiém trong cong tdc quan
1y, phé hiéu trudng phu trach chuyén mon truc tiép bdi dudng chuyén mén cho gido
vién ciing c6 nhiéu thuan loi.

- Déi ngii gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, cd trinh do chuyén mén dat
chudn 100%, Trén chudn 80 % (4/5 ). c6 tinh thén hoc hoi, gitip dd, doan Kkét dé
hoan thanh xuét séc cdc nhiém vu dé ra.

* Ciic 16 chire, doan thé va Hpi dbng trong nha truong:

- Hoi ddng nha trudng; Duge t6 chic ding theo Piéu 1 trudng mam non, cd
phan cong nhiém vu cac thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhi¢m vu. T4 chic
thue hién cac nhiém vu nam hoc theo quy ché tap trung déan chu va ding theo Diéu
1é truong mam non. : 124 i i ol 63

-Té chirc Dang, cacdoanthé

+ Chi b: Truong c6 chi by gom 6 déng vién. 3 chi dz
doan thé, nha truong thyc hién céc nhiém y
lién tuc xép loai chi bé trong sach vim

sp Wt Tt P UMY 03




+ Cong doan: Céng doan da két hop v6i nha trudng té chirc céc hoat dong
chuyén mén, c4c phong trao thi dua, cac phong trao van hod van nghé, hd trg ngay
cong, gbp phan nang cao chét lugng gido duc toan dién cho tré.

Thudng xuyén cham lo doi song vét chit va tinh thin cho CB, GV, NV trong
nha trudng, luén tao khéi doan két, than thién gitip nhau trong cong tac, duy tri va
ciing c6 don vi van hod, gia dinh guong méu. Cong doan nhiu ndm lién dat cong
doan virng manh.

* Chét lwgng hoc sinh

-Téng s6 tré huy dong: 74/140 tré ké hoach giao ( giam 66 tré so v6i ké hoach)

+ Nha tré: 0 c6

+MG 74/140 chau dat ty 1€ 52,86%

Huy dong Tré Mu gido 5 tudi : Nha trudong & nim hoc 2019-2020 khong thu nhan
tré 5 tudi ma chuyén giao cac chau hoc & cac phudng 1an cén nhu : Phi Hoa, Chénh
Nghia tong s6 tré 1a 239/239 chéu dat ti 18 100 %

Ty 1é chuyén can: 96 %

* Co & vt chét

- Trudng ¢6 1 diém trudng chinh /5 16p

- La trudng mAu gido sach dep, dugc phu huynh tin yéu gri con va danh gia
cao vé chét lugng cham soc gido duc tré.

2. Diém han ché

- T4 chirc quén 1y cia BGH nha truong: Truong c6 2 BGH, P/HT kiém chire
vu CTCP, trudng tb chirc hoe 1 budi nén thdi gian cho viée ném bét va kiém tra
chua dugc thudng xuyén.

- Chét lugng i ngi: + Khong c6 nhan vién y té, va nhén vién phuc phai thué

gio theo tiéng.



phét trién ctia nha trudng dé dap (mg yéu cau di i ctia sy nghi€p GD&DPT, gbp
phén vao su phat trién chung cua nén kinh té x4 hoi.
PHAN B: NHUNG NOI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC

* Nhirng ciin cir co s6' phap li:
- Ciin cir Quyét dinh s6 04/VBHN- BGDDT ngay 24/12/2015 Quyét dinh ban

hanh diu 18 trudng Mam non.

- Cain cit Thong tu s6 17/2009/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 cia B truéng Bo
Giéo duc va Pao tao va thong tu s6 28/2016/TT- BGDDT ngay 30/12/2016 ctia Bo
GD&DT sira ddi, bd sung mot sé ndi dung ctia chuong trinh Gido duc Mém non.

- Cén ctr Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh
phii ban hanh Chién lugc phét trién gido duc 2011-2020;

- Can cir théng tu 25/2018/TT-BGDDT va théng tu 26/2018/TT-BGDDT
danh gi chudn nghé nghiép Hiéu trudng, ph6 Hiéu trudng, Gido vién ;

- Céin cir Thong tw sb 19/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 ctia B trudng Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong
nhan dat chuin quéc gia ddi véi truong mam non; 2

- Can cir K& hoach s6 3214/KH-UBND ngay 03/7/2019 ciia UBND tinh Binh
Duong vé Ké hoach trién khai thyc hién D& an “Phit trién GDMN giai doan 2018 —
2025”; & et T 11 s
- Ciin cir vio ké hoach s6 127/1(1{ UBNDngay 10 / i

1. Diém manh
- Nha truong luén
ban nhan dén pl%u n




+ Téang cuodng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va cac

lire Iugng giéo duc khac trong viéc gido duc con em.
+ Hb tro tai chinh, nhén lyc, vat luc, cing véi nha trudng tuyén truyen, van

dong céc bac phu huynh, céc t4 chirc xa hoi, cac nha hao tam gop phan thuc hién

muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam ding
mirc dbi v6i con em, tranh “khoén tréng” cho nha truong.
- Céc t chirc doan thé trong nha truong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé trong viéc tham gia thyuc hién
Ké hoach chién lugc phat trién clia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién, t6 chire minh thuc hién 6t cac nhiém

vu duge giao, gop'y véi nha truong dé didu chinh, bd sung céc gidi phap pht hop &= “‘"U 2
N

nhim thuc hién tt Ké hoach phét trién nha trudng. ;:‘a g
10A'l

PHAN C . KET LUAN - KIEN NGHI
Pé thuc hién ké hoach chién Iugc giai doan 2019 — 2021 tdm nhin dén nam g
2025, Truong Mam non Hoa Mi ¢6 nhiéu co hoi, song khong it nhitg khé khan va
théach thirc. Viéc xay dung phuong huéng, chién lugc phét trién gido duc giai doan
2019 — 2021 1a tim huyét va tri tué cla ca tap thé nhim phan déu xay dung va phat
trién nha truong ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dén; Phong
GD&PT va Cép iy, Chinh quyén dia phuong. Chién lugc phat trién nha truong giai
doan 2019 — 2021 va tdm nhin 2025 13 van ban dinh huéng cho sy phét trién cla
nha trudng, trén co s& do ting bude diéu chinh ké hoach cho phit hop véi sw phat
trién chung clia nha truong.
Nha truong kinh d& nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GD&BT quan tam
déu tu kinh phi theo 19 trinh dé xay dyng co s¢ vt chét. Cac bac phy huynh hoc sinh
quan tam va tao diéu kién‘ t6t nhét ca vé vt chét va tinh thin d& con em dugc vui
choi hoc tdp. Hang ndm Phong GD&DT quan tam va chi dao gitip d& nha trudng
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PHONG GD& BT TP.TDM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAU GIAO HQA MI Djc 13p - Ty do - Hanh phiic
S6: 15 /KH-HMi Phii Tho, ngay 31 thdng 01 ném 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN
2019-2021 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

Ak sfok ok ok ok sk ok ok ok

PHAN A: MO DAU
Trudng mau gido Hoa Mi sb 928 duong Lé Hf‘mg Phong, khu 3, phuong Pha
Tho. Tién than la treong méu gido thude phuong Phi Tho Thi xa Thi Dau Mot tinh
Song B¢, ¢ tir nam 1981, gdm 5 diém truong: Tan Lap & khu 1, Tram x4 cii & khu
3, Dam DPau ¢ khu 4, Bui Tré ¢ khu 5, Ba Lua & khu 6; Dén nim 1998 chuyén thanh
trudng mau gido Hoa Mi Thj x& Thi Dau Mot tinh Binh Duong la don vi su nghiép
thude nganh gido duc chiu sw quan Iy toan dién vé quan ly Nha nuée, quan ly chuyén
mén nghiép vu ctia PGD Thi x& TDM theo Quyét dinh s6 102/1998/QD ngay 09

thdng 9 ndm 1998 cia UBND TXTDM, tinh Binh Duong. Hién nay trudng trong '
giai doan xdy dung D& 4n chuyén dbi trudng mAu gido Hoa Mi thanh truong mim

non Hoa Mi cong 1ap

Truong c6 tu cich phép nhan, c6 tai khoén va con dfu riéng, 1a diém truong
t4p trung, da td chirc hoat dong 2
dén nay. Truong c6 chi b6 Pan
¢6 06 dang vién; c6 Co;
gém ¢6 9 hdi vién. A




mét trudng chit luong cé dit CSVC va trang thiét bj diy du phuc vu day va hoc
tdt. Tao dung duge moi trudng cham séc, gido duc an toan, lanh manh, ky cuong,
né nép dé gitip tré phat trién mot céch toan dién, tré biét sang tao, nhanh nhen, c6
niing luc tr duy, tham gia tich cuc vao céc hoat dong véi phuong cham gido duc lay
tré lam trung tAm.

IIL. QUAN PIEM, MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU
1.Quan diém

- Gido duc mam non la cép hoc dau tién ciia hé théng gido duc qudc dan, dat
nén méng cho su phét trién vé thé chét, tri tug, tinh cam, thim my ctia tré em. Vi
véy, can quén triét quan diém coi dau tur cho gido duc mam non la dau tu cho chién
luge, lau dai.

- Phat trién gido duc mam non 13 trich nhiém chung cta céc cip ty Pang,
chinh quyén, toan thé nhan dan va toan x4 hi nhim dam béo cac quyén loi cua tré
em, thyc hién t6t muc tiéu “Tré em hom nay, thé giéi ngay mai” va dam bio muc
tiéu vé an sinh xa hoi.

- Céc cép chinh quyén va c4e nganh chitc ning 6 trédch nhiém quan Iy, tang
cudng dau tur cho gido duc mam non. Nha trudng phéi két hop cung gia dinh va cic
cap chinh quyén quan tim, cham lo t6i tré mim non, da dang héa céc phuong thirc
cham séc, gido duc tré em. Ol
2. Muyc tiéu. R Tl R
2.1 Muyc tiéu chung i m‘fi' 3 n:hna; Lud

- Xéy dl.mg nha trubng 6 uy tin vé chét lugng glé du

cao.




sa0 ctia phong Gido duc & Pao tao thanh phé Thi Dau Mot su phéi hop chit ché
ctia hoi cha me hoc sinh trong cong tac chiam séc gido duc tré. ‘

Doi ngii can b, gido vién, nhan vién du theo quy dinh tai Diéu 1& trudng Mam
non. C6 tur céch dao dirc tét, phdm chét chinh trj vitng vang, nhiét tinh, c6 trach
nhiém hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, ning dong, sang tao trong viéc td chirc
céc hoat dong chidm s6c gido duc tré. Trinh d6 chuyén mon dat chuén 100%, trén
chuén dat 54,55 % (6/11 ). Qua céc dot thanh tra, kiém tra ctia Phong Giéo duc &
Pio tao, gido vién déu duoc dénh gia, xép loai chuyén mén nghiép vu tirkha tré 1én.

Tré dén trudng ngoan, 18 phép, manh dan trong giao tiép, tich cuc tham gia
vao cac hoat dong, tré c6 né nép ot trong viéc thuc hién céc hoat dong nhu hoc tép,
vui choi, vé sinh, lao dong...

* Cong tac quan ly

- Nha truong 14p ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, rd rang, c6 tinh kha thi,
thuc hién dung tién do. Chi dao cac doan thé, t6 khéi xay dung ké hoach va t6 chirc
thuc hién t6t. Phan céng hop 1y can by quan 1y, gi4o vién, cong nhén vién theo qui
dinh ctia Piéu 1¢ Truong Mam non va Phép 1énh Cén bd Cdng chire.

- Té chire hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tic quy ché
chuyén mén, quy trinh chi dao thyuc hién nhiém vu nim hoc cia cép trén. Thyuc hién
t6t chuong trinh gido duc mam non do Bo GD&DT quy dinh, khong cét xén chuong
trinh.

- T6 chire va quan Iy tét céc hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thyuc hién nghiém
tlic quy ché chuyén mén, quy ché dén chu, kiém tra n6i bd va thyc hién déi méi cong
tac quan ly. Quan hé cong tac, 1& 16i lam viéc trong nha trudng c6 né nép.

- Thyc hién tét viée bao quén tai san ciia trudng, nang cao viée sir dung tai
sén, co s& vat chét trong nha trudng, thye hién t6t cong téc kiém keé tai san, ¢6 day
du 56 theo ddi tai sin, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi

phuc vu day hoc.



- Yéu chu ctia xa hoi va phy huynh ngay cang cao vé chét lugng gido dyc trong
thoi ky hoi nhép; Chét luong doi ngii can bo quén ly, gido vién, nhén vién phai dap
ung dugc yéu cAu ddi méi gido duc va lién tuc ngay cang dugc nang cao.

5. Xac dinh dwge vén dé wu tién

- Xay dung co s& vt chét, xay dung truong mam non bén tri

- Péi méi phuong phép day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, chu dong,
séng tao cua tré, thuc hién t6t chuyén dé “Xay dung trudng M3im non ldy tré lam
trung tdm” va danh gia sy phét trién cua tré cudi d6 tudi nhim nang cao chét lugng
chim séc gido duc tré, dam bao an toan tuyét déi cho tré.

- Khong ngirmg nang cao chét lugng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong téc quan Iy.

- Ddi méi cong tac quan ly, ap dung c6 hiéu qué cac bd chuén vao viéc danh
gid Hiéu truong, phé hiéu truéng. Tiép tuc thue hién tét cong tac phd cp tré em 5
tudi.

- Pbi méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén ky nang séng, 1dng ghép
gido duc bao vé méi truong, luat an toan giao thong cho tré.

- Duy tri ¢6 hiéu qua KPCLGD dat mirc 1
II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

Tao dugc mdi truong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mét, sach
s&, rong rdi, c6 chét lugng gio duc cao, d& mdi hoc sinh ddu ¢6 co hoi rén luyén ky
nang, phat trién tu duy, phét trién tinh tich cuc chi ddng, séng tao ciia tré, phat trién
hét tai ning cua minh.
2. Tam nhin

Dén giai doan ndm 2022-2025 Truong mau gido Hoa Mi xdy dung méi thanh
thuong mam non Hoa Mi (theo Dé dn chuyén déi truong mau gido Hoa Mi hoat
dong voi mé hinh 1 budi/ ngay thanh truong méam non Hoa Mi t6 chitc bdn tri) 1a



trong viéc thuc hién chuyén mén, diéu dong b tri gido vién, nhan vién hop ly dam
béo cé s6 lugng va chét lugng.
Trén day la phuong hudng, chién luge giai doan 2019 — 2021 va tdm nhin
2025 cuia trudng mau gido Hoa Mi. D& nghj Phong GDDT thanh phé Thi Dau Mot
phé chuén dé nha trudng cén cir thuc hién ./,

Noi nhin
- PGD&DT(B/c);
= Luu: VT trudng.
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